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O que é a APCOR?

A Associacao Portuguesa da Cortica (APCOR) foi criada para representar e promover a IndUstria de Cortica
Portuguesa.

E uma associacdo patronal, de ambito nacional, fundada em 1956, sedeada no norte de Portugal, em
Santa Maria de Lamas, concelho de Santa Maria da Feira - situada a cerca de 30 Km do Porto, a segunda
maior cidade do pais. Todas as empresas que se dediquem a producdo, comercializagdo ou exportacdo de
produtos de cortica podem ser suas associadas.

Actualmente, a APCOR conta com cerca de 250 empresas associadas e que, no seu conjunto, sao
responsaveis por cerca de 80% da producao nacional e 85% das exportacoes de cortica.

Missao

APCOR tem como missao promover e valorizar a cortica enquanto matéria-prima de exceléncia, bem como
todos os seus produtos e derivados.

Actividades

Para cumprir com sucesso a sua missao, desenvolve todos 0s anos ac¢oes de promocao e valorizacao da
cortica através da realizacdo de diversas iniciativas de caracter nacional e internacional: campanhas,
programas, seminarios, workshops, eventos variados etc.

Além do mais, a APCOR produz e disponibiliza ndo s6 documentacao variada, como ainda uma extensa
bibliografia sobre a cortica e a indUstria da cortica. A saber:

= Legislacao sectorial

= Estatisticas

= |nformagao aos Meios de Comunicacao Social

= "Noticias APCOR", o jornal trimestral da Associacao

= (Os sites www.apcor.pt e www.realcork.org

= Biblioteca, com a disponibilizacdo de varios suportes

= Producao de Brochuras (sobre tematicas varias), CD - ROMs e videos

= Servico de clipping (compilacao de artigos de imprensa) sobre tudo 0 que envolva a cortica
= Uma coluna semanal publicada no Diario Econémico sobre o sector da cortica
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Mas as actividades da APCOR nao se ficam por aqui. Juntamente com o Centro Tecnolégico da Cortica
(CTCOR) e com Universidades e outros Centros de Investiga¢ao, a APCOR dinamiza estudos e investigacao
nas seguintes areas:

= (Qualidade
=  Ambiente
= Energia

= |novacao Técnica e Tecnolégica
= Estratégia
= Higiene e Seguranca no Trabalho

A aposta na formacao profissional tem sido uma preocupacao constante, assumindo, nesta matéria, um
papel fundamental o Centro de Formacado Profissional da Indlstria da Cortica (Cincork), entidade
protocolada entre a APCOR e o Estado Portugués, através do Instituto de Emprego e Formagao
Profissional.

E porque também faz parte dos seus objectivos a construgcdo de um tecido empresarial mais eficaz,
eficiente e dindmico, a APCOR disponibiliza aos seus associados um conjunto de servicos em diversas
areas da Gestao de Empresas:

= Apoio na area administrativa - Estatisticas / Informatica

= Apoio na area juridica (em todas as vertentes do Direito)

= Apoio na area econdmica e financeira

= Apoio na area da Qualidade e Ambiente

= Sensibilizacao para o Codigo Internacional das Praticas Rolheiras (CIPR) e para a gestdao do
Contrato de Adaptacao Ambiental para o Sector da Cortica.

= Apoio na area da Comunicacao e Imagem - Relacoes Externas das empresas.

= Apoio na instrucao de Projectos e Estudos.

Em Portugal, a APCOR é também a principal responsavel pela divulgacdo e promocao do Codigo
Internacional das Praticas Rolheiras (CIPR), um importante conjunto de normas praticas para a fabricacao
de rolhas de cortica, cuja adopcao pela inddstria permitiu nivelar a qualidade em todo o sector.

Programas

A APCOR desenvolve, também, um conjunto de programas cujo objectivo é incrementar o desenvolvimento
da industria portuguesa da cortica nas suas variadas areas de actuacao. Aqui ficam os que estdo a
decorrer neste momento:
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InterCork - Promocao Internacional da Cortica - € o maior projecto de comunicacao alguma vez
desenvolvido pela APCOR e visa a promocao da rolha de cortica e dos materiais de construcao e
decoracao, nos principais mercados.

O InterCork contara com um orcamento total de 21 milhdes de euros chegando a paises como
Franca, Italia, Reino Unido, Alemanha e EUA, no caso das rolhas; e aos EUA e Canada, Alemanha,
Ruassia, Japao, Bélgica, Holanda, China e Emirados Arabes Unidos, no caso dos materiais de
construcao e decoracao. Este projecto beneficia de um apoio de 80 por cento do programa
Compete - Programa Operacional Factores de Competitividade do QREN e esta inserido no Plano
de Apoio a Industria da Cortica (PAIC). Os restantes 20 por cento sao financiados pelas empresas
do sector, num total de 4,2 milhées de euros.

O projecto conta com acgoes de comunicacao individualizadas e ajustadas a cada mercado-alvo,
desenvolvidas por empresas de comunicagao locais e com o in put das empresas de cortica nos
diversos paises. As ferramentas de comunicacao a utilizar sdo: Marketing Relacional, Direct
Marketing, Design grafico, Web design, Redes Sociais e Internet, Relacdes Publicas e Publicidade,
entre outras.

Algumas acc¢oes a destacar:

= 12 Gabinetes de Imprensa para informar sobre a cortica;

= Cortica tera presenca nas redes sociais como Facebook, Twitter, Youtube, etc, com filmes
virais em varios mercados, e desenvolvimento de aplicagdes para o iPhone;

= Novo “look and feel” para o Web-site da Apcor;

= Reino Unido: Lord Puttnam - conselheiro ambiental do Governo Inglés e realizador de
filmes como “A Missao” - sera a voz da cortica;

= Franca: campanha de publicidade disruptiva afirma: “Cortica muitas vezes imitada, mas
nunca igualada”;

= [talia: campanha de publicidade centra-se na mensagem: “Cortica guarda todas as coisas
boas”.

= Alemanha e Reino Unido - ac¢oes nas grandes superficies;

= Presenca nas principais feiras mundiais de vinho e decoracao e organizacao de seminarios
e workshops para os profissionais dos sectores;

= Visitas de jornalistas e lideres de opinidao a Portugal dos varios paises.

Programa Formacdo PME - este programa funciona numa légica de rede, dinamizada pela
Associacao Empresarial de Portugal, enquanto entidade gestora, e por um conjunto de entidades
parceiras, na sua maioria associacoes industriais e comerciais que levam a cabo a sua
implementacao junto das entidades beneficiarias, as pequenas e muito pequenas empresas (até
50 trabalhadores). No caso do sector da cortica, a APCOR é a promotora do programa. O programa
Formacao PME pretende contribuir para o desenvolvimento integrado destas pequenas empresas
através do aperfeicoamento de competéncias pessoais, profissionais e organizacionais, utilizando
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metodologias adaptadas a dimensao e realidade contextual das mesmas. Este projecto conta com
actividades ao nivel da consultadoria e formacao e em 2010 chegara a 27 empresas, do norte e
centro do pais. Para esta fase do programa, que teve inicio no ano passado, estao a ser investidos
cerca de um milhao de euros, financiados pelo Programa Operacional Potencial Humano (POPH),
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

A APCOR desenvolve este projecto desde 2003, estando a decorrer a sexta edi¢ao, e contou com
uma média de 25 empresas por edicao.

= PEC - Parque Empresarial da Cortica - este programa tem como objectivo criar uma zona
industrial destinada a IndUstria da Cortica capaz de receber as unidades fabris e ainda criar um
espaco para a prestacao de servicos de utilizacao colectiva, sendo de destacar os servicos de
cozedura de cortica, uma co-geracao para o aproveitamento do p6é de cortica, uma Estacao de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR); uma central de colmatagem e um centro de tratamento da
cortica com “Verde”. Neste momento as infra-estruturas estao concluidas e prevé-se que as
empresas comecem a instalar-se no espaco. O projecto esta a ser desenvolvido pela Camara
Municipal de Santa Maria da Feira.
O projecto, orcado em cerca de 11 milhoes de euros (4,6 milhdes financiados pelo QREN e 6,4
milhdes obtidos pela venda de lotes), conta com uma area bruta total de 477 mil m2, sendo que
300 mil m2 sao para implantacao industrial, 9,4 mil m2 para servicos especificos de utilizacao
colectiva, 30,4 mil m2 para servicos gerais de apoio e a restante area para zonas verdes,
estacionamento e acessos. O parque empresarial ficara situado nas freguesias de Santa Maria de
Lamas e de Sao Joao de Ver, fazendo fronteira com Lourosa e Rio Meao, freguesias do concelho de
Santa Maria da Feira.

= PCT - Pélo de Competitividade e Tecnologia da Fileira Florestal Portuguesa - o PCT da Fileira
Florestal Portuguesa - foi concebido para responder ao desafio colocado pelo Ministério da
Economia e da Inovacao e tem como objectivo agrupar os sectores da madeira e mobiliario, da
cortica e da pasta e papel em torno do desenvolvimento de projectos comuns. A APCOR surge
como associado do Pélo ao lado das empresas aderentes e de outras associacoes representativas
dos outros dois sectores.
O PCT tem como projectos-ancora a sequenciacao dos genomas do sobreiro e do pinheiro; a
melhoria do material genético para a renovacao da floresta portuguesa e reducao dos factores de
risco bidtico e abibtico (tratamento e seleccdo de sementes); a criacdo de um "Carbon Footprint
Label" (um rétulo com a pegada de carbono) para os produtos portugueses de base florestal; a
criacao de um Observatorio dos Recursos Florestais destinado a fornecer a indUstria e aos
principais stakeholders (influenciadores/beneficiarios) da fileira florestal portuguesa informacao
sobre o balanco das necessidades e disponibilidades dos recursos florestais; a intensificacao do
esforco de comunicacao, a nivel internacional, divulgando as vantagens dos produtos florestais de
origem portuguesa e procurando tirar vantagens competitivas desse esforco de divulgacao; e a

Co@® k

Pagina 6 de 14




[APCOR]

[Cork Information Bureau 2010]

implementacao de um programa de formacdo dos recursos humanos da fileira florestal
portuguesa, com especial incidéncia nos quadros médios e superiores.

Projecto Normalizagao - APCOR - ONS (Organismo de Normalizagao Sectorial) - 0 programa APCOR
- ONS (Organismo de Normalizagao Sectorial) tem como objectivos estratégicos motivar a indUstria
de cortica para uma participacao mais activa nas questdes da normalizagao, consciencializar para
a importancia deste item no seio das empresas, assim como melhorar a imagem que existe sobre
os trabalhos de normalizagdo, quer por parte dos empresarios, quer dos diferentes técnicos que
actuam neste dominio.

Este programa visa suportar o desenvolvimento de novas normas com recurso a estudos ou
ensaios que sejam necessarios, assim como a participagdo de técnicos que possam suportar
convenientemente as posicoes das empresas do sector sobre a normalizacao, principalmente no
panorama internacional.

Este projecto conta com um investimento global de quase 150 mil euros, e conta com um incentivo
de cerca de 70 por cento, do programa Compete - Programa Operacional Factores de
Competitividade do QREN.

Outros projectos desenvolvidos no passado:

Projectos Cork 2000 e CIC - Campanha Internacional da Corti¢a - Desde o ano 2000, que a APCOR
desenvolve projectos na area da comunicagao. O primeiro teve como mercado alvo o Reino Unido,
denominou-se Cork2000 e contou com um investimento de 1.274.033€. No ano seguinte, iniciou-
se a Campanha Internacional da Cortica que teve trés fases de execucao, tendo como publicos-
alvo o consumidor e o trade. A CIC | foi desenvolvida entre 2001 e 2003, em 10 paises (Estados
Unidos, Australia, Reino Unido, Franca, Espanha, Italia, Alemanha, Africa do Sul, Chile e Argentina),
com um investimento de 7.931.260,66€. A CIC Il teve lugar entre Setembro de 2005 e Setembro
de 2006, em trés mercados (Reino Unido, Estados Unidos e Australia), e com um investimento de
3.135.976,79€. E a CIC lll de Novembro de 2007 a Marco de 2008, em dois mercados: Franca e
Alemanha, com um investimento de 683.957,72€. O objectivo da CIC foi a promocao da rolha de
cortica, respondendo, deste modo, as crescentes ameacas colocadas pelos vedantes sintéticos e
pelas capsulas de rosca. A sua implementacao foi da responsabilidade da APCOR em parceria
coma AICEP e inserida no ambito do Programa de Incentivos de Modernizagdo a Economia
(Prime). Todos os projectos tiveram um investimento plblico e privado, cujas participacdes foram
variando.

Programa CorkAcgao - o principal objectivo foi o reforgo da competitividade da industria
portuguesa da cortica, através do incentivo @ modernizacao da indlstria da cortica e da mudanca
na cultura organizacional das empresas.

O projecto visou uma intervencao em torno de seis areas operacionais: Ambiente; Qualidade;
Higiene e Seguranca no Trabalho; Energia; Organizacao/Gestao/Estratégia Empresarial e
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Investigacao e que se demonstram fundamentais para o desenvolvimento da competitividade e
modernizacao da indUstria de cortica.

Este projecto contou, ainda, com uma vertente de investigacao da qual se destacou o estudo
“Desenvolvimento de estratégias biotecnoldgicas para minimizagcdo do TCA, com o INBIOTEC -
Instituto de Biotecnologia de Léon (Espanha) ” - os resultados foram publicados no livro
“Contaminacao do vinho por haloaniséis” e que pode ser consultado no site da APCOR.

Tendo decorrido durante dois anos, este programa contou com um investimento de cerca de dois
milhdes de euros, dos quais 75% de origem em fundos comunitarios (no ambito das medidas de
apoio do PRIME) e 25% em fundos privados.

= Programa da Fileira dos Materiais de Constru¢do - com inicio em 2002, este programa teve por
objectivo o desenvolvimento e reforgco da imagem dos produtos portugueses para a construcao,
como sendo a corti¢a, a ceramica, a madeira, 0 metal e as rochas ornamentais. O programa teve 4
fases e foi desenvolvido pelas associacoes mais representativas de cada sector - sendo no caso
da cortica a APCOR -, bem como pelo ICEP Portugal e posteriormente AICEP, segundo um modelo
de parceria publico-privada. O programa teve como mercados preferenciais Alemanha, Reino
Unido, Franca, EUA, Polénia, Emirados Arabes Unidos, Angola, Canada, Marrocos e Russia. Das
actividades desenvolvidas destaca-se a participacdo na feira Mosbuild, em Moscovo, Russia,
missdes empresariais a varios mercados, catalogos e brochuras sobre os varios produtos,
encontros sectoriais, entre outros.

= Programa Corchica/Floresta - Estratégia de Cooperagao entre Empresas de Cortica para o
Desenvolvimento Territorial do Alentejo e Estremadura Espanhola - com inicio em 2003, este
programa teve duas fases de execugao, com término em 2005, e resultou de uma parceria entre a
APCOR e a Agrupacion Sanvicentena de Empresarios del Corcho (ASECOR). O Corchica teve como
objectivo principal melhorar a competitividade da fileira da cortica, criando mecanismos de apoio a
planificacao, cooperacdo e gestao empresarial. Para além da APCOR e da ASECOR foram
promotores do programa o Ayuntamento de San Vicente de Alcantara e as camaras municipais de
Alter do Chao, Gaviao, Ponte de Sor e Portalegre. Das actividades desenvolvidas destaca-se o
desenvolvimento de trés estudos (econdmico, etnografico e florestal) sobre as regioes, accoes de
formacao e consultadoria para as empresas de cortica, desenvolvimento de uma semana da
cortica em Ponte de Sor e a elaboracao de alguns suportes de informacao.

= Programa Reciclar - desenvolvido de 2005 a 2007, o projecto permitiu encontrar uma forma de
reutilizar os efluentes da indUstria de cortica para a aplicacao na indulstria de curtumes. Foi levado
a cabo pela APCOR e a Associagao Portuguesa dos Industriais de Curtumes (APIC), juntamente com
0s respectivos centros tecnolégicos - o Centro Tecnolégico da Cortica e o Centro Tecnoldgico das
Industrias do Couro e, ainda, o Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial e o
Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica. O Reciclar permitiu encontrar uma forma de
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valorizar um residuo de cortica transformando-o num produto subsidiario com potencialidade de
aplicacao no sector dos curtumes. Esta medida permitiu a promocao da eco-eficiéncia no sector
corticeiro através do desenvolvimento e optimizacao de um sistema de tratamento dos efluentes
resultantes da cozedura da cortica, sem geracao de lamas e aliciando a indistria para o
cumprimento da legislacao ambiental. O financiamento do programa Reciclar assentou num
modelo de parceria publico-privada, assumindo o ICEP e o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e ao Investimento (IAPMEI) a participacao pulblica e a APCOR e a APIC a participacao
privada e contou com um orcamento de cerca de 700 mil euros.

= Programa ECOEMPRESAS - Este programa teve por objectivo ajudar as empresas a tornarem-se
mais eco-eficientes, através de um conjunto de accoes integradas de consultadoria, formacao,
comunicacgao e informacao, que contribuiram para a evolucdo do tecido empresarial, como motor
do desenvolvimento da economia local, para a proteccao ambiental e para o aumento da
qualidade de vida dos cidadaos. O programa teve como destinatarios 10 mil pequenas e médias
empresas da regiao do Entre Douro e Vouga e decorreu entre 2005 e 2006.

Cooperacao institucional

De forma a responder a crescente exigéncia do mercado mundial - em qualidade, competitividade, 1&D,
tecnologia e sustentabilidade ambiental - a APCOR colabora com varias entidades nacionais e
internacionais:

Centro Tecnoldgico da Cortiga (Ctcor) - O CTCOR é um laboratério de investigacao sem fins lucrativos, que
desempenha um papel importante na definicdo de normas para a indlstria de cortica portuguesa. O
CTCOR é reconhecido pelo governo portugués como centro de competéncia e tem cerca de 200
associados. O CTCOR tem 70 por cento de fundos privados, sendo que o Governo financia o restante valor
através de varios organismos. O CTCOR desenvolve investigacao nas seguintes areas: qualidade ambiente,
energia, inovagao técnica e tecnoldgica, estratégia, higiene e seguranca no trabalho. www.ctcor.com

Centro de Formacao Profissional da Inddstria da Cortica (Cincork) - este organismo esta vocacionado para
0 desenvolvimento de programas de formacao quer para jovens em situacao de insercao na vida activa,
quer para os activos das empresas, abrangendo as mais diversas areas: gestdo e manutencao da
producao, qualidade, ambiente e energia, higiene e seguranga no trabalho, gestao de recursos humanos,
gestao e financas estratégia, gestao comercial/marketing e formacao tecnolégica especifica ao sector.
www.cincork.com

Confederacgao Europeia da Cortica - C.E.Liége (Confédération Européenne du Liége) - fundada em 1987, a
C.E.Liege tem como principal actividade desenvolver investigacao e estudos que permitam estabelecer
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padroes internacionais e trocar conhecimentos com outros institutos e organizagoes do sector da cortica. A
APCOR é um dos membros da C.E.Liege, juntamente com outras associacoes nacionais ligadas a industria
da cortica de diferentes paises - Espanha, Franca, Italia, entre outros. E, também, a C.E.Liége que publica
e gere a implementagao do Cédigo Internacional das Praticas Rolheiras (CIPR) e do Sistema de
Acreditacao das Empresas mediante o CIPR - o Systecode.

A confederacao foi, também, responsavel pela criagao do simbolo Cork Mark, em 1998, e gere a sua
utilizagao e implementacao. www.celiege.com

Associacao Interprofissional da Fileira da Cortica (Filcork) - representa a concretizacao de uma antiga
aspiracao: reunir na mesma entidade os representantes do estadio da producao e transformacdo. O seu
modelo de financiamento baseia-se na geracao de recursos no seio da prépria fileira, através da
participacao das empresas produtoras e transformadoras, e tem por objectivo a concertacao
interprofissional entre todos os agentes que trabalham na fileira da cortica, promovendo uma articulacao
global entre os varios intervenientes deste sector.

Associacao para a Competitividade da Inddstria da Fileira Florestal (AIFF) - tem como objectivo a promogao
e o exercicio de iniciativas e de actividades tendentes a criagdo de um centro nacional de competitividade,
inovacao e tecnologia, de vocacao internacional. Visa promover e incentivar a cooperacao entre empresas,
organizacoes, universidades e entidades pulblicas, com vista ao aumento do respectivo volume de
negocios, das exportacdes e do emprego qualificado, nas areas econémicas associadas a Fileira Florestal
Portuguesa. www.aiff.pt

Comité Consultif des Foréts y inclus Liége - Comité da Uniao Europeia que monitoriza e analisa as politicas
e a legislacao que podem afectar o sector da cortica.

A APCOR tem desenvolvido parcerias com outras associacoes afins, nomeadamente na area do vinho e
dos produtos portugueses, no sentido da promogao conjunta dos varios produtos nacionais. A destacar:

VINIPORTUGAL - A Associacao Interprofissional para a Promogao dos Vinhos Portugueses € uma
associacao privada sem fins lucrativos que tem como objectivo apoiar e executar actividades de promocao
do vinho e outros produtos vinicos e vitivinicolas, tanto em Portugal como no estrangeiro. Agrupa outras
associacoes, federacoes de associacoes e organizacoes de profissionais ligados a producao e comércio de
vinho www.viniportugal.pt

Instituto do Vinho do Douro e Porto (IVDP) - Este organismo é um instituto plblico de natureza
interprofissional que tem por missao assegurar uma imagem de prestigio internacional para as
Denominacodes de Origem (DO), Porto e Douro, e aumentar a percepcao de valor pelos consumidores,
baseada numa forte diferenciacao dos produtos no respeito dos conceitos de DO e seu terroir. www.ivdp.pt
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Casa do Azeite - € um organismo cuja missao encontra as suas raizes no Azeite de Marca, repartindo a sua
actividade pelo apoio aos produtores e embaladores e pela promocao de Azeite de Marca junto dos
consumidores. Actualmente fazem parte da Casa do Azeite cerca de 65 empresas associadas ao Azeite de
Marca, representando, no seu conjunto, cerca de 95% de todo o Azeite de marca embalado em Portugal. A
Casa do Azeite tem a disposicao documentacao sobre o Azeite, a sua histéria ao longo dos séculos,
indicacboes especificas de utilizacdo, modos de conservacao, beneficios para a salde e informacdes
gastrondmicas. www.casadoazeite.pt

Associacao Portuguesa de Criadores do Cavalo Puro Sangue Lusitano (APSL) - tem por finalidade a defesa
e promocao da raca equina Puro Sangue Lusitano. Para tal apoia os associados na sua actividade de
criadores de cavalos de raca “Puro Sangue Lusitano”; estabelece e mantém relacbes com os
departamentos oficiais ligados ao sector e obter o seu apoio técnico ou financeiro; coopera com entidades
nacionais e estrangeiras em todas as accoes tendentes a realizacao dos fins da Associagao e representa
0s associados na prossecucao do objecto associativo. www.cavalo-lusitano.com

Constituicao da APCOR
Os orgaos sociais da APCOR sao constituidos por:

1. Direccao

Presidente: Ant6énio Rios de Amorim (Amorim e Irmaos, SA)

Vice-presidente: Alvaro de Jesus Coelho (Alvaro Coelho & Irméaos, Lda)
Vice-presidente: Jorge Pinto de Sa (Jorge Pinto de S4, Lda)

Vice-presidente: Antonio Rosa Orvalho (Manuel Joaquim Orvalho, SA);
Vice-presidente: Carlos Manuel Correia Uva Jacinto (Manuel Jacinto & Sousa, Lda);
Vice-presidente: Fernando Pedro M. Oliveira Alves (Fernando Oliveira - Cortigas, Lda);
Tesoureiro: José Rios (Amorim Cork Composites, SA)

Suplentes: José Felisberto Pires da Cruz Costa (Gongalves & Douradinha, Lda);

Francisco Pereira da Costa (Corticas Pinto & Costa, Lda).
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2. Assembleia Geral

Presidente: Henrique Veiga de Macedo (J.A.Veiga de Macedo)
Vice-presidente: José Manuel Rufino (Rufino & Guerreio, SA);

Secretario: Carlos Manuel Oliveira e Silva (Amorim Isolamentos, SA).

3. Conselho Fiscal

Presidente: Antonio Julio Silva (Dimas & Silva, Lda);

Vice-presidente: Joaquim Ferreira (J.J.Ferreira dos Santos, Lda);
Vice-presidente: Isabel Coelho Melo (Anténio Norton Amorim de Melo, Lda);
Suplentes: Carlos Alberto M. Oliveira (Olicork - IndUstria de Corticas
Oliveira & Sousa, Lda);

Tiago Alexandre Ataide Pereira (SLICO - Sociedade Luso ltaliana de Cortica, Lda).
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O organograma da APCOR é:

O RGAN OG RAMA (areas funcionais)

Qualidade e Recursos
Humanas {DQ)

| assembleia Geral () |

| Direccao (DR) I-

Direccdo Geral (DG)

| ConselhoFiscal (cF) |

Assessoria de Direcgdo (AD)

\7

B iy s P e Gt

I Departamento Jéchico (DT}I
|

IDepartamentoEngngDF)l IDepartamento de QWMQ(DC}I

Area de Area de Areq de P Area R Area Area de Gestdo Area de Relagdes
Licenciaments ) i Area de Infra. Econbaicos de Informacio Publicas e
Industrial (LI) (5Y) (ND) (u) estrtiras (IE) Einancsira (EF)| (GI) Publicidade (RP)

Responsaveis das areas:

Direccao Geral: Joaquim Lima

Assessoria da Direccao: Isabel Matos

Licenciamento Industrial: César Tavares e Eduardo Palma

Gestao da Informacao: Claudia Goncalves

Systecode: Goreti Rocha

Normalizacao: Manuel Reboredo

Juridica: Santos Carvalho

Economico-Financeira: Pedro Barbosa

Relacoes Publicas-Publicidade: Claudia Pimenta e Filipa Guedes
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Contactos

Associagao Portuguesa da Cortica

Av. Comendador Henrigue Amorim, 580
Apartado 100

4536-904 Santa Maria de Lamas
Portugal

t. +351 227 474 040

f. +351 227 474 049

e. realcork@apcor.pt/info@apcor.pt

w. www.realcork.org/www.apcor.pt
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